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²ŜƭŎƻƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΦΦΦо 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦп  

wƻǳǝƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧс 

¦ǎƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

¦ǎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴ ǎŎŀƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧф 

DƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦмм 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмо 

{ƻŎƛŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмп 

 CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

 {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦмс 

 DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмт 

 /ƘŀƴƎŜ ǘƻ ǇƭŀƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму 

 {ǘŀǊǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭκ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмф 

/ƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧнн 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦно 

{ŜƴǎƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнп 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр 

¢ƻǇ ǝǇǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнс 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнт 

 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



 о 

²ŜƭŎƻƳŜ 
!ǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ƭƻŎƪπ

ŘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлнлΣ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅπ

Řŀȅ ƭƛǾŜǎΦ aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜΦ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƳƻπ

ǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƻ  ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜ мм-муΦ 



 п 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƴƎ  ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΦ 

мΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

нΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊπ

ǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

оΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

пΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 

рΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tŀǎǎǇƻǊǘ 

 

 

 



 р 

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΤ 

όƴŜǿǎκǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴȄƛƻǳǎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳƴπ

ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Τ ƳƛƎƘǘκ

ƳŀȅōŜκǇƻǎǎƛōƭȅΤ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ȅŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ άǎƻŎƛŀƭ {ǘƻǊȅέ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ 

 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘƻǊȅ ŜǾŜǊȅπ

ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 



 с 

wƻǳǝƴŜǎ 
 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƛƴŎŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¸ƻǳ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ƻƴ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎΦ 

 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ Ǝƻ ōŀŎƪΦ 

 

{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΤ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ 

ōƻǊŘŜǊǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

aƻǊƴƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ƘƻƳŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ƘƻƳŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ƘƻƳŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ƘƻƳŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ƘƻƳŜ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ²ŀǘŎƘ ŀ ŬƭƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

aƻǊƴƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ  

ƎŀƳŜǎ 

{/Ihh[ 

ф-мн 

{/Ihh[ 

ф-мн 

{/Ihh[ 

ф-мн 

{/Ihh[ 

ф-мн 

{/Ihh[ 

ф-мн 

!ƊŜǊƴƻƻƴ tŀǊƪ DŀǊŘŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 



 т 

¦ǎƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳκƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ōǊŜŀƪ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƻƛƴǘΦ 

.ŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΦ   

 

¦ǎƛƴƎ ŀ ±ƛǎǳŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

! Ǿƛǎǳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

 

 

 

 

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

Řƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ΨǎŎƘƻƻƭΩ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳŜŀƴǎΦ 

  {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

aƻǊƴƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

ŀǘ ƘƻƳŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

ŀǘ ƘƻƳŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

ŀǘ ƘƻƳŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

ŀǘ ƘƻƳŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

ŀǘ ƘƻƳŜ 

!ŦǘŜǊƴƻƻƴ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ 

²ŀǘŎƘ ŀ ŦƛƭƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

aƻǊƴƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ  

ƎŀƳŜǎ 

{/Ihh[ 

ф-мн 

{/Ihh[ 

ф-мн 

{/Ihh[ 

ф-мн 

{/Ihh[ 

ф-мн 

{/Ihh[ 

ф-мн 

!ŦǘŜǊƴƻƻƴ tŀǊƪ DŀǊŘŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎ 



 у 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΤ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ Řƻ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀŦπ

ǘŜǊ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

  

  

 

 

 

Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ±ƛǎǳŀƭǎτ¢ƘŜ р tǎ ŦƻǊ ±ƛǎǳŀƭ IŜƭǇŜǊǎ  

thLb¢Υ aŀƪŜ ŀ ŎƭŜŀǊ thLb¢ƛƴƎ ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜΦ  

t[¦{Υ t[¦{ ǎŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘΣ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǘŀπ

ōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άƭŜǘΩǎ ŎƘŜŎƪΣέ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ άǇŀǊƪΦέ  

t[!/9Υ IŀǾŜ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ t[!/9 ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜƛƎƘǘΦ  

twhat¢[¸Υ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜƴ ŀŎǘ twhat¢[¸ Ґ Ǉƻƛƴǘ Ҍ ǎŀȅ Ҍ Řƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŀπ

ǿŀȅΦ  

tw!/¢L{9Υ DƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ tw!/¢L/9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜΦ  

 

hǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎΥ 

¶ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ōƻȄ ƻǊ ōŀƎΦ 

¶ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŀ Ŏŀƭπ

ŜƴŘŀǊ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  ¢Ǌȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀ ǿŜŜƪ-ǾƛŜǿ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ΩƘƻƳŜΩ ŀƴŘ ΩǎŎƘƻƻƭΩ ƻƴΦ  ¸ƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƻƳŜκ

ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  



 ф 

{ƘŀǊƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¦ǎƛƴƎ 9Ƴƻǝƻƴǎ {ŎŀƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

¢ƘŜ р tƻƛƴǘ {ŎŀƭŜǎϰ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŎŀƭŜΥ 

¶ ¦ǎŜ ƻƴŜ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳƻǝƻƴ όŜΦƎΦ ǿƻǊǊƛŜŘ hw ŜȄŎƛǘŜŘύΦ   

¶ ¢Ǌȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ όƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜύΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΦ . 

¶ ǊŜŀƪ ǘƘƛǎ ŜƳƻǝƻƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ р ǎǘŜǇǎΣ м ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭ όƻǊ ǊŜƭŀȄŜŘύΣ р ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜȄǘǊŜƳŜ όŜΦƎΦ ƳŜƭǘŘƻǿƴύΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŬǊǎǘ όŜΦƎΦ м ŀƴŘ рύ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴΦ 

¶ !ŘŘ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳƻƧƛǎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¶ !ŘŘ ǘƻ ǘƘŜ άǿƘŀǘ Ŏŀƴ LκƻǘƘŜǊǎ Řƻέ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ŘŘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ŀǊƻǳǎŀƭΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ΨǘƘƛƴƪƛƴƎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ όŜΦƎΦ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƎŜǘǎ ƘŀǊŘŜǊΣ ǎƻ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭύΦ 

¶ [Ŝǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜΥ YŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΥ 

¶ {ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΥ όŀǘ ƭŜŀǎǘύ ŀ ŎƻǇȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ όǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊύ ŀƴŘ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀƎΦ 

¶ aƻŘŜƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ hǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻƻΦ  

¶ /ƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŦŀƛǊƭȅ ŎŀƭƳκǇƻǎƛǝǾŜύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘΥ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ Ŏƻƭπ

ƻǳǊǎΣ ǾƛǎǳŀƭΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƴŀƳŜǎΣ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ Dƻ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŬƴŘ 

ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ όŜΦƎΦ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜκŀƊŜǊ ōǊŜŀƪΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ŜǘŎΦύ 

¦ǎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴ ǎŎŀƭŜǎ 

https://www.google.co.uk/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.pinterest.co.uk%2Fpin%2F505669864412463478%2F&psig=AOvVaw3wEyWmTvJGyl2HUJMfxI1y&ust=1588965949142000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMD_3cm9oukCFQAAAAAdAAAAABBt


 мл 

DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
 

мΦ ¦ǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ 

нΦ ¦ǎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǇǇŜƴ 

оΦ ¦ǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

пΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΦ 

рΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ 

 



 мм 

IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¦ǎŜ ǎƻƳŜ ŜƳƻǝŎƻƴǎ ŦƻǊ ƘŀǇǇȅκǎŀŘ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƻǊǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜκǎŎƘƻƻƭ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΥ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ōŜ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦέ 

 

¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΤ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜȅ ƛŎƻƴΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜƭƭκǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛŎƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŘƭȅ 

Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŘ ƛŎƻƴΦ 

 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀȅ άƘƻǿ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜŜƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΚέ ƻǊ άƘƻǿ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΚέ 

 

¶ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎΦ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ  ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜΦ 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎΤ άL ǎŜŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎέ άL ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊέ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 



 мн 

 

 

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭκƘƻƳŜ 

 

 

 

 

 

bŜŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦΥ 

IƻƳŜκǎŎƘƻƻƭκŦǊƛŜƴŘǎκŘƛƴƴŜǊǎκŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎκǊŜŀŘƛƴƎκǿƻǊƪκǘŜŀŎƘŜǊǎκ

ƎŀǊŘŜƴκǇŀǊƪκǘǾ 

 



 мо 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΤ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƎŀƛƴ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

όǎŜŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

 

 



 мп 

{ƻŎƛŀƭ {ǘƻǊƛŜǎ  
 

{ƻŎƛŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ DǊŀȅΦ ƘǧǇǎΥκκŎŀǊƻƭƎǊŀȅǎƻŎƛŀƭǎǘƻǊƛŜǎΦŎƻƳκ  

 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

 

²Ŝ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΤ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΤ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘƻǊƛŜǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ¢ŜŀƳ 

https://carolgraysocialstories.com/


 мр 

 

 

.ŜƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƳǳŎƘ 

²ƘŜƴ L Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴ 

L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘκƻǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳ 

L Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ǎƘȅΤ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴ 

L Ƴŀȅ ŦŜŜƭ L ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƪŀȅ 

Lǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴ 

Lǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

²ƘŜƴ L ǎŜŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ L Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  LŦ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ǘƘŜƳΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 

L Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ L ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΤ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ƻǊ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ 

aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ƛŦ L ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ƻǊ ǎƘƻǿ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

L ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƎŀƛƴ 

{ŜŜƛƴƎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴ 



 мс 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛǊǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǾŜǊȅ ǳƴǿŜƭƭΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƪŜŜǇǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎŀȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ н ƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΤ ōǳǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

 

aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ н ƳŜǘǊŜǎ ŀǇŀǊǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ hY ǘƻ Řƻ ŀ ǿŀǾŜ ƻǊ ŀ ǘƘǳƳōǎ ǳǇΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

{ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 



 мт 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀǊŎƘ 

 

{ŎƘƻƻƭ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇǎ 

 

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ 

 

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 

 

hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

 

aƻǎǘ ƻŦ  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

 

L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ aǳƳ ƛŦ L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƻǊǊƛŜŘ 

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 



 му 

 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎǘƻǇ ƛǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ Ƴŀȅ 

ŎƘŀƴƎŜΦ {ƻ ƛŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ hY ǘƻ 

Ǝƻ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ LŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǊǳƭŜǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ 

ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 

Ǉƭŀƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ 

L Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǿƻǊǊƛŜŘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ L Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴȅ ƳǳƳ ƻǊ ŘŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

LŦ Ǉƭŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘƻǊȅ 



 мф 

L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƻƴΦ 

{ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƳŜ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

L Ƴŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ L Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘ 

ƻǊ ŎŀǊŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ L Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ōŀŎƪΦ 

                           

 

L Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƛƪŜ ŀ t9 ƪƛǘΣ ŜȄπ

ŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪǎ ƻǊ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ L Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀȅǎΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

   


